A\ ‘ Azienda Sanitaria Locale AL
H Sede legale: Via Venezia 6

BB REGIONE 15121 Alessandria

B BPIEMONTE

Partita IVA/Codice Fiscale n. 02190140067
Delibera 437 del 17/04/2026

OGGETTO: PRESA D'ATTO DEL RECESSO DEL DIRETTORE AMMINISTRATIVO ASL AL E NOMINA
DEL DOTT. PAOLO PUORRO QUALE NUOVO DIRETTORE AMMINISTRATIVO
AZIENDALE, IN COERENZA CON LE ESIGENZE DI CONTINUITA’, RAFFORZAMENTO E
SVILUPPO STRATEGICO DELL'AZIENDA. CONFERIMENTO DELLINCARICO DI

DIRETTORE AMMINISTRATIVO FACENTE FUNZIONI AL DOTT. GIOVANNI FARA
NELLE MORE DELLA PRESA DI SERVIZIO.

DIRETTORE GENERALE — Dott. Francesco Marchitelli

Nomina con D.G.R. n. 17-647 del 23.12.2024



Visto il D.Lgs. n. 502 del 30.12.1992 e successive modificazioni ed integrazioni;

Vista la D.C.R. n. 136-39452 del 22.10.2007 di individuazione delle Aziende Sanitarie Locali
e dei relativi ambiti territoriali;

Visto il D.P.G.R. n. 85 del 17.12.2007 di costituzione dell’Azienda Sanitaria Locale AL;
Vista la D.G.R. n. 17-647 del 23.12.2024 di nomina del Direttore Generale dell’ASL AL;

Richiamata la deliberazione del Direttore Generale n. 678 dell'11.10.2017 ad oggetto:
“Individuazione degli atti di indirizzo e di governo e degli atti di gestione. Ripartizione delle
competenze tra la Direzione Generale e le Strutture delllA.S.L. AL"”, come aggiornata con
deliberazione n. 11 del 17.01.2025;

Vista la D.G.R. n. 11-8161 del 12.02.2024, ad oggetto: “Atti Aziendali delle AA.SS.RR. — ASL
AL di Alessandria — Atto n. 664 del 04.08.2022, modificato con atto n. 655 del 01.08.2023
«Adozione dell’Atto Aziendale dell’/ASL AL» recepimento regionale parziale ai sensi della D.C.R. n.
167-14087 del 03.04.2012 all. A, par. 5.1%;

Vista la deliberazione del Direttore Generale n. 359 del 18.04.2024 ad oggetto “D.G.R. n.
11-8161 del 12.02.2024. Conclusione procedimento di verifica Atto Aziendale ASL AL -
Recepimento prescrizioni regionali”;

Visto I'art. 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i. ed in particolare:
e il comma 1 guater con cui si stabilisce che il Direttore Generale & coadiuvato nell’esercizio delle
proprie funzioni dal Direttore Amministrativo e dal Direttore Sanitario;
e il comma quinguies ove & previsto che il Direttore Amministrativo e il Direttore Sanitario siano
nominati dal Direttore Generale;

Visti inoltre:

e |art. 3, commi 7 e 11 del D.Lgs. 30/12/1992, n. 502 e s.m.i., in cui sono indicati, tra l'altro, i
requisiti necessari per accedere all'incarico di Direttore Sanitario d’Azienda, nonché i casi di
incompatibilita;

e |'art. 3 bis, commi 8 del precitato Decreto medesimo che, tra I'altro, prevede che il rapporto di
lavoro del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario sia esclusivo e regolato da contratto
di diritto privato, stipulato in osservanza delle disposizioni normative contenute nel libro V, tit.
III del codice civile;

e |'art. 18 della L.R. 24/01/1995 n. 10 che disciplina, altresi, la nomina del Direttore Sanitario delle
Aziende Sanitarie Regionali, in attuazione del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i.;

e |art. 2 comma 5 e comma 5 bis del D.P.C.M. n. 502 del 19/07/1995 e s.m.i., in materia di
trattamento economico del Direttore Amministrativo e del Direttore Sanitario;

e la D.G.R. n. 69-8679 del 29/03/2019 ad oggetto "Direttori generali, amministrativi, sanitari, delle
Aziende sanitarie regionali. Approvazione schemi tipo di contratto di prestazione dopera
intellettuale. Revoca D.G.R. n. 48-4415 del 19/12/2016", come integrata con D.G.R. n. 21-8052
del 29/12/2023;

Visto altresi il D.Lgs. n. 39 del 8/04/2013 ad oggetto “Disposizioni in materia di
inconferibilita e incompatibilita di incarichi presso le pubbliche amministrazioni e presso gli enti
privati in controllo pubblico, a norma dellarticolo 1, commi 49 e 50 della Legge 6/11/2012, n.
190"

Visto il D.Igs. n. 171 del 4 agosto 2016 rubricato: “Attuazione della delega di cui all articolo
11, comma 1, lettera p), della legge 7 agosto 2015, n. 124, in materia di dirigenza sanitaria.
(16G00185)", il quale emana all'art. 3 “Disposizioni per il conferimento dellincarico di direttore
sanitario, direttore amministrativo €, ove previsto dalle leggi regionali, di direttore dei servizi socio-
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sanitari delle aziende sanitarie locali, delle aziende ospedaliere e degli altri enti del Servizio
Sanitario Nazionale”,

Visto in particolare il comma 1 del suddetto art. 3 dispone che: “7/ direttore generale, nel
rispetto dei principi di trasparenza di cui al decreto legisiativo 14 marzo 2013, n. 33, come
modificato dal decreto legislativo 25 maggio 2016, n. 97, e di cui allarticolo 1, comma 522, della
legge 28 dicembre 2015, n. 208, nomina il direttore amministrativo, il direttore sanitario €, ove
previsto dalle leggi regionali, il direttore dei servizi socio-sanitari, attingendo obbligatoriamente agli
elenchi regionall di idonei, anche di altre regioni, appositamente costituiti”

Premesso che con deliberazione del Direttore Generale n. 43 del 5.02.2025 veniva conferito
I'incarico di Direttore Amministrativo al dott. Stefano Bergagna, in possesso dei requisiti di cui
all’art. 3, comma 7 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i., a decorrere dal 15.02.2025;

Preso atto che con pec in data 7.04.2026, registrata con prot. aziendale n. 38753
dell’8.04.2026, il Dr. Stefano Bergagna ha trasmesso comunicazione di recesso dal rapporto
contrattuale in essere con effetto dal 19.04.2026 per assunzione di incarico presso altro ente
pubblico;

Ritenuto pertanto di prendere atto della predetta comunicazione e, conseguentemente,
della cessazione dal 19.04.2026 dellincarico di cui sopra presso questa Azienda;

Considerato che risulta necessario garantire la continuita delle funzioni di Direzione
Amministrativa aziendale, assicurando il regolare svolgimento delle attivita della gestione
strategica e operativa dei servizi amministrativi, contabili e finanziari;

Ritenuto opportuno a tal fine, nelle more dellinsediamento del nuovo Direttore
Amministrativo, individuare temporaneamente allinterno dell’Azienda un Direttore Amministrativo
facente funzioni, in possesso di adeguata esperienza professionale;

Ritenuto di conferire, per i motivi sopra dettagliati, per il periodo dal 20.04.2026 al
26.04.2026, l'incarico di Direttore Amministrativo facente funzioni al dott. Giovanni Fara, Direttore
S.C. Economico Finanziario e Gestione Attivita Amministrative e Contabili, in possesso dei requisiti
previsti dall’art. 3, comma 7 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i., che ha manifestato, per le vie brevi,
la propria disponibilita a ricoprire l'incarico, al fine di garantire la regolare prosecuzione delle
funzioni di Direzione Amministrativa aziendale e in modo da consentire al Direttore Amministrativo
entrante di assicurare il necessario passaggio di consegne presso I'Azienda Sanitaria di
appartenenza;

Tenuto conto del contesto attuale in cui operano le aziende sanitarie, caratterizzato da
sfide incessanti sotto il profilo della sostenibilita economico-finanziaria, della trasformazione
digitale, della riorganizzazione dei processi amministrativi, del rafforzamento della sanita
territoriale e dell’esigenza di garantire standard elevati di efficacia, tempestivita e qualita
dell’azione amministrativa, si evidenzia come la funzione di Direzione Amministrativa assuma, in
questa fase, un ruolo particolarmente strategico per il buon funzionamento complessivo
dell’Azienda e per il perseguimento degli obiettivi di mandato della Direzione Generale;

Valutato il curriculum formativo e professionale del dott. Paolo Puorro, e ritenuto che il
medesimo presenti un profilo di particolare spessore manageriale e di elevata coerenza rispetto
alle priorita strategiche che I'Azienda & chiamata ad affrontare nell’attuale fase evolutiva, si
evidenzia come la scelta del medesimo risponda non soltanto alla necessita di assicurare la
continuita dell'assetto direzionale, ma anche all'esigenza di rafforzare la capacita di governo
amministrativo dell’/ASL AL, in una prospettiva di consolidamento organizzativo, innovazione
gestionale e miglioramento delle performance complessive aziendali;

Evidenziata:



- la consolidata esperienza maturata nella direzione economico-finanziaria e nella gestione
delle risorse aziendali rappresenta un elemento di particolare rilievo per accompagnare I’Azienda
nel percorso di equilibrio, sostenibilita e responsabilita gestionale richiesto all’attuale governance
del sistema sanitario regionale, assicurando un presidio competente e autorevole dei processi di
programmazione, controllo e razionalizzazione dellimpiego delle risorse, in una fase nella quale il
rafforzamento della solidita amministrativa e contabile costituisce condizione essenziale per il buon
funzionamento complessivo dell’Ente;

- la competenza sviluppata nella gestione e nel governo dei processi correlati alle liste di
attesa costituisce un valore aggiunto di particolare significato in una fase in cui le Aziende sanitarie
sono chiamate a coniugare appropriatezza, capacita di risposta ai bisogni di salute e uso efficiente
delle risorse disponibili, contribuendo a sostenere una azione amministrativa orientata non soltanto
al rispetto degli equilibri organizzativi ed economici, ma anche al miglioramento concreto
dell’accessibilita ai servizi e della tutela effettiva del diritto alla salute dei cittadini;

- I'esperienza acquisita nell’'ambito delle funzioni territoriali risulta particolarmente coerente
con la traiettoria di sviluppo della sanita territoriale e dell'integrazione socio-sanitaria, che
costituiscono assi strategici del quadro programmatorio regionale, e assume pertanto un rilievo
specifico per accompagnare I’Azienda nei processi di rafforzamento dei servizi di prossimita, di
ripensamento dei modelli organizzativi e di reingegnerizzazione dei flussi operativi, in una
prospettiva di maggiore efficacia, qualita e continuita dell'azione amministrativa a supporto
dell’'assistenza;

- la comprovata capacita di gestione delle relazioni sindacali e della contrattazione
rappresenta un fattore essenziale per sostenere processi di cambiamento organizzativo in modo
ordinato, partecipato ed efficace, favorendo condizioni di confronto istituzionale improntate a
equilibrio, responsabilita e capacita di mediazione, indispensabili in contesti complessi nei quali il
governo delle risorse umane e delle dinamiche organizzative costituisce leva fondamentale per la
stabilita e la funzionalita dell’Azienda;

- la significativa esperienza gia maturata in incarichi di Direzione Amministrativa presso una
rilevante un‘importante Azienda Socio - Sanitaria Territoriale lombarda costituisce garanzia di
prontezza operativa, visione manageriale e capacita di presidio delle principali leve amministrative
dell’Azienda, offrendo all’ASL AL un profilo in grado di coniugare competenza tecnica, esperienza
istituzionale e attitudine al governo dei processi complessi, con un contributo immediatamente
spendibile ai fini della continuita direzionale e del rafforzamento della capacita di risposta dell’Ente
rispetto alle sfide attuali e prospettiche del sistema sanitario.

Constatato infine che il dott. Paolo Puorro ha conseguito un’ottima formazione manageriale
e che risulta iscritto nell’'elenco degli idonei all'incarico di:

- Direttore Amministrativo delle Aziende Sanitarie e degli Enti del SSR della Regione
Lombardia

- Direttore Generale delle Aziende Sanitarie e degli Enti del SSN (elenco pubblicato dal
Ministero della Salute);

Ritenuto pertanto di nominare Direttore Amministrativo dell’/Azienda Sanitaria Locale AL il
dott. Paolo Puorro, che ha accettato il conferimento dellincarico, regolarmente inserito negli
elenchi dei soggetti idonei alla nomina a Direttore Amministrativo delle Aziende Sanitarie Regionali
della Regione Lombardia, il cui profilo professionale e manageriale, oltre a soddisfare pienamente i
requisiti normativamente previsti, risulta particolarmente idoneo a sostenere I'’Azienda in una fase
di elevata complessita e trasformazione, assicurando autorevolezza direzionale, competenza
tecnico-gestionale, capacita di presidio dei processi amministrativi strategici e un contributo
concreto al buon funzionamento complessivo dell’Ente. La presente nomina si configura, pertanto,
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come scelta finalizzata a rafforzare la capacita dell’Azienda di affrontare con tempestivita, solidita
gestionale e visione strategica le sfide attuali e future del sistema sanitario;

Ritenuto altresi di disporre che l'incarico avra decorrenza dal 27.04.2026 per la durata di
anni tre;

Rilevato che la decorrenza dell'incarico € fissata al 27.04.2026 al fine di consentire al dott.
Paolo Puorro di assicurare il necessario passaggio di consegne presso I'Azienda Sanitaria di
appartenenza, garantendo in tal modo la continuita gestionale e organizzativa anche presso I'Ente
di provenienza, nello spirito della piena collaborazione, previo accordo informale con la Direzione
Generale dell’Azienda di appartenenza che ha rinunciato al pieno rispetto dei termini contrattuali di
preawviso;

Rilevato inoltre che nei confronti del dott. Paolo Puorro non sussiste alcuna delle condizioni
ostative alla nomina di cui all‘art. 3, comma 11 del D.Lgs. 30.12.1992 n. 502 e s.m.i., né alcuna
delle situazioni di incompatibilita e/o inconferibilita di cui al D.Lgs. 8.04.2013 n. 39, coma da
dichiarazione agli atti;

Dato atto che il trattamento economico del Direttore Amministrativo, nel rispetto delle
norme succitate e ai sensi della D.G.R. n. 24-412 del 21/11/2024, viene determinato nella misura
dell’80% del trattamento base del Direttore Generale oltre alla ulteriore quota incentivante nella
misura massima del 20% del compenso, sulla base dei risultati di gestione ottenuti e della
realizzazione degli obiettivi fissati dal Direttore Generale; fermo restando le integrazioni per la
partecipazione a corsi di formazione manageriale obbligatoria ed a iniziative di studio e di
aggiornamento previste dalla Regione;

Ritenuto di dichiarare il presente provvedimento immediatamente esecutivo, ai sensi
dell’art. 28 c. 2 L.R. n. 10/1995;

DELIBERA

1. di prendere atto della pec in data 7.04.2026, registrata con prot. aziendale n. 38753
dell’8.04.2026, con la quale il dott. Stefano Bergagna, Direttore Amministrativo A.S.L. AL
ha trasmesso la comunicazione di recesso dal rapporto contrattuale in essere con effetto
dal 19.04.2026 per assunzione di incarico presso altro Ente Pubblico nella Regione di
residenza;

2. di prendere atto, conseguentemente, della cessazione dal suddetto incarico di Direttore
Amministrativo presso I'A.S.L. AL a decorrere dal 20.04.2026 (ultimo giorno di incarico
19.04.2026), tenuto conto che i contratti tipo per Direttore Amministrativo e Sanitario della
Regione Piemonte non contengono alcun obbligo di termine di preavviso;

3. di conferire lincarico di Direttore Amministrativo facente funzioni al dott. Giovanni Fara,
Direttore S.C. Economico Finanziario e Gestione Attivita Amministrative e Contabili, in
possesso dei requisiti previsti dall'art. 3, comma 7 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i., per il
periodo dal 20.04.2026 al 26.04.2026, al fine di garantire la regolare prosecuzione delle
funzioni di Direzione Amministrativa aziendale;

4. di nominare, per le motivazioni indicate in premessa e in considerazione della particolare
coerenza del profilo professionale e manageriale rispetto alle esigenze di sviluppo,
continuita e rafforzamento dell’azione amministrativa aziendale, Direttore Amministrativo
dell’Azienda Sanitaria Locale di Alessandria, il dott. Paolo Puorro, regolarmente inserito
negli elenchi dei soggetti idonei alla nomina a Direttore Amministrativo delle Aziende
Sanitarie Regionali della Regione Lombardia, a decorrere dal 27.04.2026 per anni tre;



Atto

di dare atto che ai sensi dell’art. 3 del D.Lgs. n. 502/1992 e s.m.i. il contratto del Direttore
Amministrativo & regolato da specifico contratto di diritto privato da sottoscrivere
successivamente all’'adozione del presente atto;

di dare atto altresi che il trattamento economico del Direttore Amministrativo , nel rispetto
delle norme succitate e ai sensi della D.G.R. n. 24-412 del 21/11/2024 viene stabilito nella
misura dell’'80% del trattamento base del Direttore Generale oltre alla ulteriore quota
incentivante nella misura massima del 20% del compenso, sulla base dei risultati di
gestione ottenuti e della realizzazione degli obiettivi fissati dal Direttore Generale, ferme
restando le integrazioni per la partecipazione a corsi di formazione manageriale
obbligatoria ed a iniziative di studio e di aggiornamento previste dalla Regione;

di dare atto, inoltre, che gli oneri di spesa relativi al trattamento economico complessivo
del Direttore Amministrativo trovano copertura negli specifici conti economici dei bilanci di
competenza;

di trasmettere il presente atto alle Strutture aziendali interessate per i provvedimenti di
competenza, alla Regione Piemonte — Direzione Sanita e Welfare, Settore Sistemi
Organizzativi e Risorse Umane del SSR e al Collegio Sindacale;

di dichiarare il presente provvedimento immediatamente esecutivo ai sensi dell'art. 28, c. 2

L.R. n. 10/1995, stante la necessita di garantire, senza soluzione di continuita, I'esercizio
delle funzioni di Direzione Amministrativa aziendale.

sottoscritto digitalmente ai sensi del D.Lgs. n. 82/2005 e s.m.i.



ATTESTAZIONE DI REGOLARITA TECNICA E CONTABILE

S.C. PROPONENTE: S.C. AFFARI GENERALI, RELAZIONI ISTITUZIONALI, TUTELE,
ATTIVITA® ISPETTIVA

Proposta 1094/26

Responsabile del procedimento: Zavanone Anna

Si attesta la regolarita tecnica e la legittimita del provvedimento essendo state osservate le norme
e le procedure previste per la specifica materia.

Il Direttore
Fumarola Angela

S.C. ECONOMICO FINANZIARIO E GESTIONE ATTIVITA' AMMINISTRATIVE CONTABILI

Bilancio anno : 0O Sanitario O Socio Assistenziale
Progetto:

Conto n.: Importo:

NOTE

Si attesta la regolarita contabile del presente provvedimento:
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