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C U R R I C U L U M  V I T A E  
 

 
 

INFORMAZIONI PERSONALI  

Cognome  PUORRO 

Nome  PAOLO 

Indirizzo   
Telefono   

Fax   
E-mail  p.puorro@tiscali.it 

 

Nazionalità  ITALIANA 
 

Data di nascita   
 

ESPERIENZA LAVORATIVA 
 

• Date (da – a)  16/01/2024 a nuove determinazioni 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 ASST FATEBENEFRATELLI SACCO 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Direttore SC Funzioni Territoriali 

• Date (da – a)  1/01/2024 al 15/01/2024 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE PAVIA (ASST DI PAVIA) 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Direttore Amministrativo 

• Date (da – a)  15/02/2019 al 31/12/2023 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE PAVIA (ASST DI PAVIA) 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Direttore Amministrativo 

• Date (da – a)  1/1/2019 al 28/02/2019 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE PAVIA (ASST DI PAVIA) 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Direttore Amministrativo 

• Date (da – a)  1/1/2016 al 31/12/2018 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 AZIENDA SOCIO SANITARIA TERRITORIALE PAVIA (ASST DI PAVIA) 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Direttore della Struttura Complessa Economico-Finanziaria 

• Date (da – a)  1/1/2015 AL 31/12/2019 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 AZ.OSPEDALIERA FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO - MILANO 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Conferimento di incarico dirigenziale (Ruolo a tempo indeterminato) 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Direttore della Struttura Complessa Economico-Finanziaria 

• Date (da – a)  1/1/2012 AL 31/12/2014 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 AZ.OSPEDALIERA FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO - MILANO 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Conferimento di incarico dirigenziale (Ruolo a tempo indeterminato) 

• Principali mansioni e  Direttore della Struttura Complessa Economico-Finanziaria 
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responsabilità 

• Date (da – a)  1/4/2011 al 31/3/2014 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 AZ.OSPEDALIERA FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO - MILANO 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Conferimento di incarico dirigenziale (Ruolo a tempo indeterminato) 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Responsabile della Unità Operativa  Economico-Finanziaria 

• Date (da – a)  1/4/2008 al 31/03/2011 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 AZ.OSPEDALIERA FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO - MILANO 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Conferimento di incarico dirigenziale (Ruolo a Tempo indeterminato) 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Responsabile della Unità Operativa Economico-Finanziaria 

• Date (da – a)  1/12/2006 al 31/3/2008 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 AZ.OSPEDALIERA FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO - MILANO 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Collaboratore Amministrativo Professionale con posizione organizzativa 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 U.O.Economico-Finanziaria 

• Date (da – a)  1/10/2002 al 30/11/2005 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 AZ.OSPEDALIERA FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO - MILANO 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Collaboratore Amministrativo Professionale 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 U.O.Economico-Finanziaria 

• Date (da – a)  1/5/1991 al 30/9/2002 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 AZ.OSPEDALIERA FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO - MILANO 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Assistente Amministrativo 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 U.O.Economico-Finanziaria 

• Date (da – a)  16/1/1987 al 30/4/1991 

• Nome e indirizzo del datore di 
lavoro 

 AZ.OSPEDALIERA FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO - MILANO 

• Tipo di azienda o settore  SERVIZIO SANITARIO NAZIONALE 

• Tipo di impiego  Coadiutore Amministrativo 

• Principali mansioni e 
responsabilità 

 Spedalità aziendale 

 

ISTRUZIONE E FORMAZIONE 
 

• Date (da – a)  15/02/1999 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 LAUREA IN ECONOMIA E COMMERCIO - INDIRIZZO MACROECONOMICO 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 MATERIE ECONOMICHE 

• Qualifica conseguita  DIPLOMA DI LAUREA 

Date (da – a)  DAL 25/01/23 AL 25/01/23 

Nome e tipo di istituto di istruzione     
o formazione 

 FONDAZIONE IRCCS SAN MATTEO 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Il Contratto Collettivo Nazionale di Lavoro del Comparto Sanità 2019-2021 

Date (da – a)  DAL 25/01/2022 AL 1/12/2022 
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Nome e tipo di istituto di istruzione     
o formazione 

 EUPOLIS LOMBARDIA 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Comunità in pratica Direttori Amministrativi 

Date (da – a)  DAL 2/02/2021 AL 21/09/2021 

Nome e tipo di istituto di istruzione     
o formazione 

 EUPOLIS LOMBARDIA 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Comunità in pratica Direttori Amministrativi 

Date (da – a)  Anno accademico 2019/2020 

Nome e tipo di istituto di istruzione     
o formazione 

 UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI PAVIA 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Master Universitario di II livello: Management e leadership per l’organizzazione e la direzione 
strategica in sanità 

Date (da – a)  DAL 12/10/2020 al 12/10/2020 

Nome e tipo di istituto di istruzione     
o formazione 

 FONDAZIONE I.R.C.C.S. POLICLINICO SAN MATTEO - PAVIA 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Il CCNL 2016-2018 dell’Area Funzioni Locali Sezione Dirigenti Professionali, Tecnici ed 
Amministrativi 

Date (da – a)  DAL 15/01/2020 AL 02/12/2020 

Nome e tipo di istituto di istruzione     
o formazione 

 EUPOLIS LOMBARDIA 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Comunità in pratica Direttori Amministrativi 

Date (da – a)  DAL 15/05/2019 AL 11/12/2019 

Nome e tipo di istituto di istruzione     
o formazione 

 EUPOLIS LOMBARDIA 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Comunità di pratica  Direttori Amministrativi + Corso manageriale  

Date (da – a)  DAL 9/04/2019 AL 9/04/2019 

Nome e tipo di istituto di istruzione     
o formazione 

 FORMAZIONE MAGGIOLI 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 CCNL COMPARTO SANITA’ 2016-2018 

Focus ad un anno dalla sua entrata in vigore 

Date (da – a)  DAL 6/02/2019 AL 6/02/2019 

Nome e tipo di istituto di istruzione     
o formazione 

 PUBBLIFORMEZ   oggiPA.it 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Giornata Laboratorio sulle novità del CCNl 2016-2018 in tema  di fondi per la contrattazione 
integrativa del Comparto Sanità 

Date (da – a)  DAL 28/09/2018 AL 30/11/2018  
Nome e tipo di istituto di istruzione     

o formazione 

 UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI PAVIA 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Management in Sanità 

Date (da – a)  DAL 13/09/2018 AL 13/09/2018) 
Nome e tipo di istituto di istruzione     

o formazione 

 BOCCONI (CERGAS) 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 La Rimodulazione dell’offerta di servizi e le sfide per il Management delle Aziende 

Date (da – a)  DAL 18/06/2018 AL 18/06/2018  
Nome e tipo di istituto di istruzione     

o formazione 

 MAGGIOLI 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Il  nuovo Contratto collettivo nazionale del lavoro del comparto Sanità 

Date (da – a)  DAL 26/01/2018 AL 20/04/2018) 
Nome e tipo di istituto di istruzione     

o formazione 

 UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI PAVIA 

• Principali materie / abilità  Management e decision – making in sanità 
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professionali oggetto dello studio 

Date (da – a)  DAL 24/01/2018 AL 12/12/2018  
Nome e tipo di istituto di istruzione     

o formazione 

  

EUPOLIS LOMBARDIA 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Comunità di pratica  Direttori Amministrativi 

Date (da – a)  DAL 4/12/2017 AL 4/12/2017 

Nome e tipo di istituto di istruzione     
o formazione 

 REGIONE LOMBARDIA 

Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Il nuovo Regolamento UE in materia di protezione dei dati personali sviluppi e impatti per i 
soggetti pubblici 

• Date (da – a)  DAL 10/10/2017 AL 17/10/2017  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 UNIVERSITA’ DEGLI STUDI DI PAVIA 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Organizzazione e Management Sanitario 

• Date (da – a)  DAL 7/09/2017 AL 29/09/2017  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 SDA BOCCONI 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Sviluppo strategico delle leve di management sanitario in Regione Lombardia 

• Date (da – a)  DAL 21/06/2017 AL 21/06/2017  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 SDA BOCCONI 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Governo della domanda. Strategie, strumenti e prospettive 

• Date (da – a)  DAL 19/06/2017 AL 19/06/2017  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 FONDAZIONE IRCCS POLICLINICO SAN MATTEO 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Riforma Gelli-Bianco cosa cambia per la Dirigenza Medica e Sanitaria 

• Date (da – a)  DAL 18/05/2017 AL 19/05/2017  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 CERISMAS 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 La logistica del paziente in Ospedale: strumenti e soluzioni per ottimizzare i flussi dei pazienti 

• Date (da – a)  DAL 9/05/2017 AL 10/05/2017  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 CERISMAS 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Il Bilancio delle Aziende Sanitarie Pubbliche: il processo di certificabilità 

• Date (da – a)  DAL 19/04/2017 AL 19/04/2017  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 EUPOLIS LOMBARDIA 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Corsi di formazione manageriale per Direttore di Azienda sanitaria dirigente di struttura 
complessa 

• Date (da – a)  DAL 10/04/2017 AL 20/11/2017 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 SDA BOCCONI 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Network dei Direttori delle Aziende Sanitarie Pubbliche (DASP) ed. 2017 

• Date (da – a)  DAL 20/02/2017 AL 13/12/2017  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 EUPOLIS LOMBARDIA 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Le buoni prassi della comunità professionale dei Direttori Amministrativi del SSR 

 
• Date (da – a)  DAL 4/04/2016 AL 28/11/2016  

• Nome e tipo di istituto di istruzione  SDA BOCCONI 
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o formazione 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Network dei Direttori delle Aziende Sanitarie Pubbliche (DASP) ed. 2016 

 
• Date (da – a)  DAL 16/03/2016 AL 14/12/2016  

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 EUPOLIS LOMBARDIA 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 Le buoni prassi della comunità professionale dei Direttori Amministrativi del SSR 

• Date (da – a)  24/2/2015 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 EUPOLIS LOMBARDIA SDS SCUOLA DI  DIREZIONE IN SANITA’ 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 CORSO DI FORMAZIONE MANAGERIALE PER DIRETTORE DI AZIENDA SANITARIA (SDS 
DIAS 1401) 

• Date (da – a)  31/1/2013 E 15/2/2013  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 POLITECNICO DI MILANO 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 CONTROLLO DI GESTIONE 

• Date (da – a)  DAL 13/12/2012 AL 18/12/2012 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 AZ.OSPEDALIERA FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO - MILANO 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 IL PROCEDIMENTO AMM.VO ED IL DIRITTO DI ACCESSO AGLI ATTI ED IL NUOVO 
REGIME DELLE AUTOCERTIFICAZIONI 
 

• Date (da – a)  29/11/2012  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 AZ.OSPEDALIERA FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO - MILANO 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 FORMAZIONE GENERALE IN TEMA DI SALUTE E SICUREZZA SUL LAVORO AI SENSI 
DELL’ART.37,COMMA 2, DEL D.L.9/4/2008, N.81 

• Date (da – a)  DAL 20/09/2010 AL 15/11/2010  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 AZ.OSPEDALIERA FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO - MILANO 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 LE LEVE DEL DIRIGENTE A SUPPORTO DELLE ATTIVITA’ GESTIONALI E DECISIONALI 
QUOTIDIANE 

• Date (da – a)  DAL 14/04/2010 AL 21/04/2010  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 AZ.OSPEDALIERA FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO - MILANO 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 IL RUOLO DEL DIRIGENTE ALLA LUCE DEL DECR.LGS 9/4/2008, N.81 E S.M.I.-LE 
FUNZIONI DI RESPONSABILITA’ E L’ORGANIZZ.PER LA SICUREZZA DEL LAVORO IN OSP. 
 

• Date (da – a)  10/12/2008  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 AZ.OSPEDALIERA FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO - MILANO 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 IL NUOVO PIANO DI ORGANIZZAZIONE AZIENDALE:LE NOSTRE PROSPETTIVE FUTURE 

• Date (da – a)  29/5/2008  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 AZ.OSPEDALIERA FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO - MILANO 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 CODICE ETICO E MODELLO ORGANIZZATIVO 

• Date (da – a)  15/5/2008 

• Nome e tipo di istituto di istruzione 
o formazione 

 AZ.OSPEDALIERA FATEBENEFRATELLI E OFTALMICO - MILANO 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 IL PIANO FORMATIVO COME STRUMENTO PER LA REALIZZAZIONE DEGLI OBIETTIVI 
STRATEGICI DELL’AZIENDA 

• Date (da – a)  DAL 3/4/2008 AL 25/6/2008  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 SCUOLA DI DIREZIONE IN SANITA’ I.R.E.F. 
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• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 CORSO DI AGGIORNAMENTO PER I DIRIGENTI E I FUNZIONARI AMMINISTRATIVI DELLE 
AZIENDE SANITARIE PUBBLICHE E PRIVATE DELLA REGIONE LOMBARDIA 

• Date (da – a)  10/1/2008  
• Nome e tipo di istituto di istruzione 

o formazione 

 SCUOLA DI DIREZIONE IN SANITA’ I.R.E.F. 

• Principali materie / abilità 
professionali oggetto dello studio 

 POTENZIAMENTO DELLE COMPETENZE DEI DIRIGENTI AMMINISTRATIVI 

PUBBLICAZIONI  Paolo Puorro, “Progetto per la presa in carico dei Pazienti cronici e/o fragili”, 
in Pietro Previtali (a cura di), MANAGEMENT SANITARIO E GOVERNANCE 
DELLA COMPLESSITA’ , Pavia University Press, 2018, ISBN 978-88-6952-095-2, 
xxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxxx 

Paolo Puorro, “Proximity”, in Pietro Previtali (a cura di),  - Nuovi modelli in 
sanità. Organizzazione, innovazione tecnologica e processi decisionali  , Pavia 
University Press, 2022, ISBN 978-88-6952-145 – 4 

ELENCO NAZIONALE IDONEI 
DIRETTORE GENERALE DEL SSN 

 Idoneo come  da esito della valutazione riferita all’elenco pubblicato il 
12/02/2018 

 

PRIMA LINGUA  ITALIANO 
 

ALTRE LINGUE 
 

  INGLESE 

• Capacità di lettura  BUONO 

• Capacità di scrittura  BUONO 

• Capacità di espressione orale  BUONO 
 

CAPACITÀ E COMPETENZE 

TECNICHE 
Con computer, attrezzature specifiche, 

macchinari, ecc. 

 BUONE CAPACITA’ DI UTILIZZO DI STRUMENTI INFORMATICI ED APPLICATIVI 

 

Il sottoscritto è a conoscenza che, ai sensi dell’art.76 del DPR 445/2000, le dichiarazioni mendaci, la falsità negli atti 
e l’uso di atti falsi sono puniti ai sensi del codice penale e delle leggi speciali. Inoltre, il sottoscritto autorizza al 
trattamento dei dati personali ai sensi dell’art. 13 D. Lgs. 30 giugno 2003 n°196 – “Codice in materia di protezione 
dei dati personali” e dell’art. 13 GDPR 679/16 – “Regolamento europeo sulla protezione dei dati personali”. 
 
 
SEGRATE, 6 ottobre 2025 
 PAOLO PUORRO  


