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OGGETTO: Programmazione economico-finanziaria A.Q. “SS. Antonio e Biagio e c. Arrigo” Alessandria

Facendo seguito all'incontro in data 07/08/2019 presso codesto Assessorato inerente al monitoraggio
aziendale infra-annuale su costi e produzione e alla programmazione economico finanziaria 2019 e sulla
base del Bilancio Preventivo 2019 rielaborato a inizio ottobre, si conferma la strategia di sviluppo aziendale
con una previsione ragionevole di maggior produzione rispetto all'anno 2018 pari a circa € 7 MLN.

Tale incremente di produzione si & registrato nell’area chirurgica di alta complessitd e internistica
specialistica, oltre che, anche se in misura minore, nell’area pediatrica e di riabilitazione; esso & il frutto di
un importante lavoro di efficientamento dei processi e dell’utilizzo delle risorse aziendali (PPLL, Sale
operatorie, attrezzature,..).

L'aumento di produzione e volte al recupero della mobilita passiva regionale ed all'incremento
dell'attrattivita da fuori Regione {(che registra un aumento percentuale significativo), considerata anche
F'ubicazione strategica dell’Azienda a confine con la Liguria e con la Lombardia.

Tutto cid comporta un significative risparmio per l'intero sistema sanitario regionale che sostiene solo il
contenute incremento dei costi aziendali, invece dell'intero costo del DRG da rimborsare alle altre Regioni
in sede di rendicentazione di mobhilita Extraregionale.

L'azienda ha inoltre registrato un aumento dell’appropriatezza dei ricoveri e il miglioramento di tutti gli
indici di performance aziendali (peso medio, DM, ...).

Inaltre, a fronte di un incremento cosi rilevante della produzione {ed una contestuale riduzione del
finanziamento provvisorio di circa € 4 MLN), i costi registrano un aumento non proporzionale, rimanendo
minimo l'incremento del costo dei beni sanitari (farmaci, altri beni sanitari), mentre si registra una crescita
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a fine anno di circa € 1,5 MLN di personale e € 2 MLN di investimenti che in assenza di finanziamenti
dedicati in conto capitale devono essere coperti in autofinanziamento.

E del tutto evidente che I'Azienda, nel suo ruolo di HUB e nella prosecuzione delle attivita di
; efficientamento finalizzate ad una costante crescita della produzione, abbia la necessita di proseguire
graduaimente altresi negli investimenti sia in risorse umane, strutturalj, in attrezzature ed in informatica. in

particolare per quanto riguarda gli investiment] in autofinanziamento, si segnala la realizzazione delle opere
antincendio (art. 2 ¢. 1 lett. ¢, DM 18/03/2015) di cui alla SCIA per i Presidi Civile, Infantile e Gardella
ricampresi nel Piano investimenti 2019-2021 deliberato a inizio anno. Per I'importo complessivo di circa €
2ZMLN & stato richiesto un apposito finanziamento regionale, nelle more del quale perd I'Azienda si & vista
costretta a procedere ugualmente per evitare sanzioni ed ulteriori aggravi.

Pertanto, a conferma di quanto concordato nell’incontro di cui sopra, si manifesta la volonta aziendale di
: proseguire nella direzione intrapresa di incremento dell’ attivita, salve diverse indicazioni regionali.

Cordiali saluti.
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